VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA MUNICIPALE

N4 Reg. del 2§ A Lo /¢

OGG :TTO: Aggiornamento piano triennale per la prevenzione e la repressione della
corruzione triennio-2016-2018.
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L’anr » duemilasedici il giorno if'ﬁié"t\'r/ff" del mese di

T A
Vst e alle ore (( e sege.. nell’aula delle adunanze,

convc >ata dal Sindaco, si € riunita la Giunta Municipale con I’intervento dei Sigg. ..

P A
1. CHIANTIA SALVATORE N O Sindaco
2. SARDELLA SALVATORE O B Vice-Sindaco
3. L ACAGNINA FRANCO N [l Assessore
4. LANZA MATTEO G. = O Assessore
5. PLATO ROSA | O Assessore
TOTALE L A

Assist - il Segretario Generale D.ssa Concetta Giglia. 1l Sindaco, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara
aperta la riunione e li invita a deliberare sull’oggetto sopraindicato.

LA GIUNTA MUNICIPALE

Vista 1proposta di deliberazione entro riporta

Visti 1 oareri espressi ai sensi dell’art. 1, c. I, lett. i), punto 01, della L. R. n. 48/1991, di recepimento della L. n. 142/90
e succ ssive modificazioni;

Con v ti unanimi favorevoli,

)E[ di pprovare la entro riportata proposta di deliberazione, con le seguenti: (1)

O ag iunte/integrazioni (1)

O cor separata unanime votazione; potendo derivare all’Ente danno nel ritardo della relativa esecuzione, stante
I’'u genza, dichiarare la presente delibera immediatamente esecutiva ai sensi dell’art. 16 della L.R. n. 44/91.(1)

0 cor separata unanime votazione, dichiarare la presente immediatamente escutiva, ai sensi dell’art 12, comma 2°
del a L.R. 44/91. (1)

(1) Se jnare con X le parti deliberate e depennare le parti non deliberate.

N.B. Il 'esente verbale deve ritenersi manomesso allorquando I'abrasione, I'aggiunta o la correzione al presente atto non sia affiancata
dall'apg ovazione del Segretario verbalizzante.
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

'TTO: Aggiornamento piano triennale per la prevenzione e Ia repressione della

corruzione triennio-2016-2018.
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a legge n. 190/ 2012 contiene nuove misure finalizzate a migliorare ed integrare quelli‘esistenti con una azione

1ata per l'attuazione di efficaci strategie di prevenzione e contrasto della Corruzione e, pit in generale,
:galita all'interno della Pubblica Amministrazione;

Che ¢ obiettivo del legislatore realizzare un'azione generale di contrasto alla Corruzione, all'interno della
:a Amministrazione, quale fenomeno che si caratterizza per la sua incidenza negativa sull'economia generale e,
nti, sulle condizioni di sviluppo e crescita sociale ed individuale;

Che l'art.1, comma 7 della L.190/2012 prevede la nomina del responsabile della prevenzione della corruzione
i enti locali € di norma individuato nel segretario generale, salva diversa e motivata determinazione;

Che ai sensi dell'art.]1 comma 8§, della L.190/2012, compete, al responsabile della prevenzione della corruzione,
e annualmente il Piano triennale della corruzione con la funzione di fornire una valutazione del diverso livello di
ione degli uffici al rischio di corruzione e stabilire gli interventi organizzativi volti a prevenire il medesimo

Che nell'ambito della singola Amministrazione compete all'organo di indirizzo politico, su proposta del
abile a tal fine individuato, adottare il Piano triennale della prevenzione della corruzione, ai sensi dell'art.1,
8 della medesima legge, entro il 31 gennaio di ogni anno;

Ritenuto che la parte principale del Piano consiste proprio nella selezione della misura di natura generale e
a che I'amministrazione deve assumere per combattere il rischio di corruzione;

Ritenuto, pertanto che il piano di prevenzione della corruzione sia strettamente correlato oltre che con la
nza anche con un adeguato sistema di controlli interni rivolto specificamente alla prevenzione ed all' emersione
de di possibile esposizione al rischio corruttivo;

Ritenuto, per quanto sopra esposto, necessario aggiornare il Presente Piano Triennale per la Prevenzione e la
one della Corruzione per il triennio 2016- 2018 allegato alla presente, avendo riguardo alla mappatura dei

proces: |.

Ammir

/ata, al riguardo, la condizione di particolare difficoltd organizzativa concernente:

imitata dimensione dell’ Amministrazione;

imitate risorse umane e finanziarie disponibili.

0 atto delle condizioni di particolare difficolta;

1siderato che il presente piano ¢ uno strumento dinamico e che tale mappatura dei processi & suscettibile di
sitazione e di aggiornamento entro i termini e secondo le modalita stabilite dall” AN.A.C;

sta la L.190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e repressione della corruzione e dell'illegalita nella Pubblica
strazione™;

Visto il D.lgs. n. 33/2013;
Visto il D.lgs n. 39/2013;
Visto il D.lgs n. 174/2012;

Visto il D.Igs n. 150/2009;



Visto il D.lgs n. 165/2001;

\ ista la delibera Civit n. 72/2013 Approvazione del Piano nazionale anticorruzione;

P-r quanto sopra
Propone

L i aggiornare il Piano Triennale per la Prevenzione e la Repressione della Corruzione triennio 2016- 2018 il cui
t sto & allegato alla presente per costituirne parte integrante.

Fibblicare il Piano sul sito istituzionale dell'Ente nella sezione Amministrazione Trasparente Altri Contenuti
£ aticorruzione a cura dell'Area Servizi Amministrativi;

L [ dare atto che, la superiore proposta non comporta alcun impegno di spesa in quanto non comporta riflessi diretti
o indiretti sulla situazione economica finanziaria o sul patrimonio dell'Enfe. i

Lot
[1 Segretari erale

Dott.ssa Céﬁ%{‘&f Giglia
Pa: >re del Responsabile del Servizio interessato: ‘) ¢

Es minata la proposta in oggetto, per I'adozione della relativa deliberazione, ai sensi del 1° comma dell'art. 53 della
legge 42/90, recepita con L.R. n. 48/91, cosi come sostituito dall'art. 12 della legge n. 30 del 23.12.2000, si esprime
parere favorevole in ordine alla sua regolarita tecnica;

D

data_-'. 8*0(“10{{ . '»-

1l Segretario /de . ale
Dott.ssa Cor{cEtt' )Giglia/
1

La Giunta J

Esarr nata la superiore proposta;
Visti - pareri favorevoli espressi dai responsabili dei servizi interessati;
Visto | vigente O.R.EE.LL.

DELIBERA
- Di aggiornare il Piano Triennale per la Prevenzione e la Repressione della corruzione triennio

20 6-2018 il cui testo & allegato alla presente per costituirne parte integrante; .
Pu blicare il Piano sul sito istituzionale dell'Ente a cura del settore Affari n Generali;



I

Proposta di Deliberazione n. .. /‘9 ..........

Ai s nsi dell'Art. 1, comma 1 lettera 1) punto 01, della L.R. N° 48/1991, si rende parere in ordine alla regolarita
tecni a: Favorevole/Contrario per i seguenti motivi: .

........................................................................................................

Ai se si dell'Art. 1, comma 1 lettera 1) punto 01, della L.R. N° 48/1991, si rende parere in ordine alla regolarita
tecnic .. Favorevole/Contrario per i SEZUENti MOLIVIZ ... ....cccoiiiiiiiiiiiii et

e o g
e
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DELLA CORRUZIONE
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ano di prevenzione della corruzione (Legge nr. 190 del 6 Novembre 2012)

Art. 1- Premessa

10 della prevenzione della corruzione redatto ai sensi del comma 59 dell'art.]1 della legge 190/2012 e secondo le
i indirizzo dettate dal Piano Nazionale dell' Anticorruzione approvato dalla C.I.V.L.T. Con delibera n. 72/2013, si
re 1 seguenti obiettivi:

2 le opportunita che favoriscano i casi di corruzione.

itare la capacita di scoprire casi di corruzione.

‘e interventi organizzativi volti a prevenire il rischio di corruzione.

un collegamento tra corruzione —trasparenza-performance nell'ottica di una pit ampia gestione del “rischio
onale”.

) & stato redatto dal Responsabile dell'Anticorruzione, individuato nella persona del Segretario Generale , in
razione con i funzionari dell'Ente.

1 della prevenzione della corruzione:

ria e descrive il diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e di illegalita e indica gli
1ti organizzativi volti a prevenire il medesimo rischio; )
iciplina protocolli di legalita o di integrita, ma disciplina le regole di attuazione e di controllo;

> la selezione e formazione, anche, se possibile, in collaborazione con la scuola superiore della pubblica

istrazione, dei dipendenti chiamati a operare in settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, negli
»ttori, la rotazione di Capi Settori e funzionari.

Art. 2 - I settori e le attivith particolarmente esposte alla corruzione
o considerati a rischio tutte le attivita espletate da tutti i settori, con riserva di attenzione eventuali
1atiche che si verificassero in corso di attuazione del piano
nte piano & stato redatto, avendo in considerazione le criticita presenti all'interno dell'amministrazione, le
\atiche esterne e le sedimentazioni presenti consistenti nel recupero di entrate proprie e nel contrasto nella lotta
one fiscale, nonché nella necessita di provvedere alla manutenzione del patrimonio in dotazione dell'ente.
zione organica dell'ente presenta una carenza di figure professionali appartenenti alla cat. D e di un numero
-evole di dipendenti appartenenti alla cat. C, impreparati al ruolo richiesto dalle norme unitamente a scarse
nze informatiche, non facilmente rimovibili a causa dei divieti normativi inerenti alla spesa per la formazione.

vita a rischio di corruzione sono di seguito individuate:

vita oggetto di autorizzazione o concessione;

vita nelle quali si sceglie il contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
falita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, di cui al
reto legislativo 12 aprile 2006, n. 163;

/ita oggetto di concessione ed erogazione di sovvenzioni, comtributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
Ibuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati;

corsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di carriera di cui all'articolo 24 del citato
reto legislativo n. 150 del 2009;

re pubbliche e gestione diretta delle stesse, scelta del contraente e conseguente gestione dei lavori;

si finanziari e pagamenti in genere;

\utenzione ordinaria e straordinaria degli edifici comunali;

/ita edilizia privata, cimiteriale, condono edilizio e sportello attivita produttive;

trolli ambientali;

\ificazione urbanistica: strumenti urbanistici e di pianificazione di iniziativa privata;

icio autorizzazioni allo svolgimento di attivita di vendita su aree pubbliche;

/ita di accertamento, di verifica della elusione ed evasione fiscale;

/ita nelle quali si sceglie il contraente nelle procedure di alienazione e/o concessione di beni;

fita di Polizia Municipale — procedimenti sanzionari relativi a illeciti amministrativi e penali accertati nelle
srie di competenza nazionale e regionale del comune. Espressione di pareri, nulla osta e simili obbligatori €
Itativi,, vincolanti e non, relativi ad atti e provvedimenti da emettersi da parte di altri Enti e/o settore- gestione
procedimenti di settore riguardanti appalti e/o concessioni sia nella fase di predisposizione che nella fase di
ione dell'appalto o della concessione.. Atti e/o provvedimenti che incidono nella sfera giuridica dei cittadini.
vita di accertamento di verifica della elusione ad evasione fiscale.

di PAC. Per questi fondi si provvedera alla scelta del contraente con procedura ad evidenza pubblica onerando
apo Settore di dare le disposizioni necessarie ai fini di attuare un monitoraggio costante e continuo.



Art. 3- Attuazione e controllo delle decisioni per prevenire il rischio di corruzione

La p ibblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministr
metoc 0 fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o uter
corru: ione disciplinate dal presente piano.

Per le attivita indicate all'art. 2 del presente piano sono individuate le seguenti regole per l'attuazione della legalita o
Integr (a, e le misure minime di contrasto per la prevenzione del rischio di corruzione:

Misu e di contrasto: I controlli in particolare il controllo di gestione, controllo di regolarita amministrativa,
direg ilarita contabile , controllo equilibri finanziari, controllo qualita dei servizi.

Misui e di contrasto: Rotazione dei Capi Settori e del Personale addetto alle aree a rischio corruzione

1) I C 1pi Settori

L'amr inistrazione si impegna a valutare periodicamente per quali posizioni ¢ opportuno e possibile prevedere percorsi
di pol funzionalita che consentono tali rotazioni, evitando che possono consolidarsi delle posizioni “di privilegio” nella
gestio e diretta di attivita a rischio, pur con l'accortezza di mantenere continuita e coerenza degli indirizzi e le
necess irie competenze della struttura.

La rot zione delle figure professionali aventi profili specifici ( ad esempio geometri, assistenti sociali,

vigili rbani ecc...) avverra di norma, all'interno del settore.

La rot zione del personale assegnato ad ogni capo settore sara valutata e decisa da ogni capo settore avendo cura di

evitarc disservizi e con criteri di gradualita. I1 responsabile di settore dovra comunque effettuare delle relazioni sul

persor 1le riferendone annualmente al responsabile anticorruzione.

2) Ref renti

Viene orevista l'individuazione, da parte dei Capi Settori, di un referente per ciascun settore.

Altre 1isure di contrasto

6. ol sligo di astensione dei dipendenti comunali eventualmente interessati in occasione dell'esercizio della propria
at vita;

7. cc itante confronto tra il responsabile dell’ Anticorruzione, i Capi Settori;

in ormatizzazione dei processi;

9. in izione, di norma prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura dei beni e servizi, delle
pricedure di selezione secondo le modalita indicate dal D.lgs. 163/2006, compatibilmente con le esigenze di
bi ancio e del patto di stabilita.

10. pr visione dei patti di integrita e dei protocolli di legalita;

I1. at 1azione dei procedimenti di controllo di gestione;

12. co nunicazione al cittadino, imprenditore, utente che chiede il rilascio del provvedimento autorizzativo, abilitativo,
co icessorio oppure qualsiasi altro provvedimento o atto del responsabile del procedimento, del termine entro il
qu tle sara concluso il procedimento amministrativo, I'e-mail dello stesso e il sito internet del Comune;

ativi, nel sito internet del comune, costituisce il
nte, delle decisioni nelle materie a rischio dj

controllo

(o]

Art. 4 — I meccanismi di formazione, idonei a prevenire il rischio di corruzione

L'ap licazione della Legge n. 190/2012, introducendo importanti innovazioni, in particolar modo _del!e.aziopi di
preven ione della corruzione necessita di percorsi formativi che sviluppino e migliorino le competenze individuali e la
capacif 1 del sistema organizzativo del Comune di assimilare una buona cultura della legalita traducendola nella
quotidi nita dei processi amministrativi e delle proprie azioni istituzionali. ' _

Le ¢ tivita formative possono essere divise per tipologia di destinatari, dipendenti INTERESSATI a dipendenti
COINY OLTI, nei confronti dei quali sara destinata una formazione differenziata secondo i ruoli. . N
Il bila cio di previsione annuale deve prevedere, in sede di previsione oppure in sede di variazione o mediante appositi
stanzia nenti nel PEG, gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.

La for aazione potra essere effettuata anche utilizzando professionalita interne.

Art. 5 - Trasparenza

Il le jislatore con la legge n. 190/2012 assume le iniziative per garantire la trasparenza, in particolare attraverso la
pubblic azione sul sito intenet istituzionale di specifiche informazioni.

Sia no in presenza di una disposizione che & dettata come norma relativa al livello minimo essenziale delle
prestaz oni, relativi ai diritti civili e sociali, quindi vincolante per gli enti locali. Per il legislatore la trasparenza dev;
essere ralorizzata perché costituisce uno strumento di prevenzione; essa infatti, consente, il controllo da parte degli
utenti ¢ 1lle attivita amministrative.

Al r guardo il decreto legislativo n. 33/2013 detta le nuove norme che riguardano gli obblighi di pubblicita,n
traspar nza e diffusione delle informazioni da parte della PA e introduce sanzioni per il mancato rispetto dei vincoli.



Il ¢ ecreto, detta i principi di trasparenza, come accessibilita totale delle informazioni concernenti l'organizzazione e
lattiv ta delle pubbliche amministrazioni, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzi ni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche che viene posta a garanzia delle liberta individuali e

collet ive, nonché dei diritti civili, politici e sociali, in modo da integrare il diritto ad una buona amministrazione aperta
al ser ‘izio del cittadino.

Perta: to necessita:

O collegare il piano di prevenzione nella lotta alla corruzione con quello della trasparenza;

| raccordare, le attivita del responsabile della lotta alla corruzione e di quello per la trasparenza ;

O prevedere che nel piano anticorruzione siano dettate specifiche previsioni per garantirne la concreta attuazione;
O rispondere diligentemente a qualsiasi ragionevole richiesta dei cittadini relativa allo svolgimento delle sue

ragioni, alla loro motivazione o al funzionamento dei servizi di cui si & responsabile.
[1 cor wne deve indirizzare la sua azione ai principi di equita e di legittimita valorizzando, incoraggiando e sviluppando
ogni | "ovvedimento volto a favorire un miglioramento dei servizi, nonché la motivazione del personale.
In presenza di indagini relative all'attivita dell'ente dovra essere assicurata la massima collaborazione con l'autorita
giudiz aria, fornendo la documentazione anche se non richiesta.

Art. 6 — Relazioni esterne

[T cor une nell'esercizio della gestione dovra operare con imparzialita , assicurando la massima trasparenza e respingere
qualsi si pressione indebita rendendola pubblica ed eventualmente , ove ne ricorrono le condizioni, sporgendo denuncia
allaut rita giudiziaria. Si fa divieto a chiunque di determinare o concorrere a realizzare con la sua attivita
ammil istrativa situazioni di privilegio personale o di indebito vantaggio.

La FA deve osservare e praticare un comportamento consono al proprio ruolo, sia nell'ambito istituzionale sia
nell'es \letamento della propria funzione.

Art. 7- I compiti del responsabile della prevenzione della corruzione

Il res onsabile della Prevenzione della corruzione ¢ individuato nella figura del Segretario generale pro tempore, salva
divers: e motivata determinazione rappresentata nell'atto di nomina propone il piano triennale della prevenzione, la
Giuntz Comunale lo approva entro il 31 gennaio di ogni anno;

Predi pone la relazione sulle attivita poste in essere in merito secondo la scheda tipo predisposta annualmente
dall’A N.A.C.

A tal f 1e ogni capo settore dovra rendicontare semestralmente sulle attivita poste in essere.
Art. 8 — I compiti dei Dipendenti

I dipc 1denti destinati a operare in settori e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, i responsabili dei servizi, i
referer i e i capi settori, con riferimento alle rispettive competenze previste dalla legge e dai regolamenti vigenti,
attesta) o di essere a conoscenza del piano di prevenzione della corruzione e provvedono a svolgere le attivita per la sua
esecuz one, essi devono astenersi, ai sensi dell'art. 6 bis legge 241/1990, in caso di conflitto di interessi , segnalando
tempes ivamente ogni situazione di conflitto, anche potenziale.

I dipe 1denti che svolgono le attivita a rischio di corruzione, relazionano trimestralmente al capo settore nel rispetto dei
tempi rocedimentali e di qualsiasi altra anomalia accertata, indicando, per ciascun procedimento nel quale i termini
non so- o rispettati, le motivazioni in fatto e in diritto di cui all'art. 3 della legge 241/1990, che giustificano il ritardo.

Tutti  dipendenti nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui al capo V della
legge © agosto 1990, n. 241, e successive modificazioni, in materia procedimento amministrativo, rendono accessibili,
in ogn momento agli interessati, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amministrativi, ivi
compre se quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni singola
fase.

Art. 9 — I compiti dei capi settori

I capi settori provvedono trimestralmente al monitoraggio del rispetto dei tempi procedimentali e alla tempestiva
eliminz zione delle anomalie e provvedono ad informare semestralmente il Responsabile dell’ Anticorruzione.

I'risuli iti del monitoraggio devono essere consultabili nel sito web istituzionale del Comune, con cadenza annuale.

I capi settori hanno l'obbligo di inserire nei bandi di gara le regole di legalita o integrita del presente piano della
preven ione della corruzione, prevedendo la sanzione della esclusione; attestano semestralmente al responsabile della
preven ione della corruzione il rispetto dinamico del presente obbligo. o
I capi settori procedono, di norma prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la fornitura dei bepi e servizi,
alla inc izione delle procedure di selezione secondo le modalita indicate dal D.lgs 163/2006; i capi settori md!_cz_mo, in
sede di stesura del bilancio di previsione, le forniture dei beni e servizi e lavori da appaltare nei successivi dodici mesi,
dandor : comunicazione anche al responsabile della prevenzione della corruzione.



[ caj settori, devono monitorare a regime con l'applicazione di indicatori di misurazione dell'efficacia ed efficienza
(econ »m;clté- e produttivita) le attivita individuate dal presente piano, quali a piu alto rischio di corruzione e indicano in
quali rocedimenti si palesano criticita e le azioni correttive.

Ciasc n capo settore propone,entro il 30 novembre di ogni anno, a valere

piano 1i prevenzione della corruzione, il piano annuale di formazione del pr
mater : inerenti le attivita a rischio di ¢

a) le r aterie oggetto di formazione;
b) i di iendenti, i funzionari, che svolgono attivita nell'ambito delle materie sopra citate;

©)il gr do di informazione e di conoscenza dei dipendenti nelle materie/attivita a rischio di corruzione;

Il Cap > Settore presenta entro il mese di novembre di ogni anno, al Responsabile della prevenzione della corruzione,
una re azione dettagliata sulle attivita poste in merito alla attuazione effettiva delle regole di legalita o integrita

indica > nel presente piano nonché i rendiconti sui risultati realizzati, in esecuzione del piano triennale della
prever zione.

per l'anno successivo, al Responsabile del

oprio settore, con esclusivo riferimento alle
orruzione individuate nel presente piano; la proposta deve contenere:

L'amn nistrazione si impegna a reperire idonee risorse per assicurare la formazione, compatibilmente con i vincoli di
bilanc ) e con le risorse di competenza .

Le om ssioni, i ritardi, le carenze e le anomalie da parte dei dirigenti rispetto agli obblighi previsti nel presente Piano
costitu scono elementi di valutazione della performance individuale e di responsabilita disciplinare.

Ar . 10 I meccanismi di Formazione , Attuazione e Controllo delle Decisioni, Idonei a
Prevenire il Rischio di Corruzione

A) Ne meccanismi di formazione delle decisioni sono individuate le seguenti misure
Nel a trattazione e nell'istruttoria degli atti:

rispettare I'ordine cronologico di protocollo d'istanza di norma . salva adeguata motivazione;

predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori:

redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile con un linguaggio semplice;

rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

distinguere l'attivita istruttoria e la relativa responsabilita dall'adozione dell'atto finale, in modo tale che per

ogni provvedimento siano coinvolti almeno due soggetti: I'istruttore proponente ed il capo settore ,salvi casi di

impossibilita.

N Ha formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia discrezionalita

ammin strativa e tecnica:
- motiv re adeguatamente l'atto, I'onere di motivazione ¢& tanto piu diffuso quanto & ampio il margine di discrezionalita.
Per cor sentire a tutti coloro che vi abbiano interesse di esercitare con pienezza il diritto di accesso e di partecipazione,
gli atti dell'Ente dovranno ispirarsi ai principi di sempliciti e chiarezza. In particolare dovranno essere scritti con
linguag :io semplice e comprensibile a tutti. o
Tutti gl uffici dovranno riportarsi , per quanto possibile, ad uno stile comune, curando che i provvedimenti conclusivi
dei prc :edimenti riportino nella premessa sia il preambolo che la motivazione. Il preambolo & composta dalla
descriz e del procedimento svolto, con l'indicazione di tutti gli altri prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivare a}lla
decisio ¢ finale, in modo da consentire a tutti coloro vi abbiano interesse di ricostruire il procedimento amministrativo
seguito La motivazione indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione, sulla
base de l'istruttoria. La motivazione dovra essere il pil possibile precisa , chiara e completa.
- Nomi are i responsabili del procedimento. o
Al fine di assicurare un maggiore controllo, i Responsabili di Area assumono, quale metodo ordinario di [avo_rg, la
nomina 1i responsabili di procedimento, avocando a sé esclusivamente specifici procedir_nf:nti ad elevata cgmp]essﬁa. .
Di norr a ogni provvedimento conclusivo prevede un meccanismo di “doppia sottoscrizione” do‘ve firmino a garanzia
della cc rettezza e legittimita sia il soggetto istruttore della pratica, sia il titolare del potere di adozione dell'atto ﬁr}ale.
Ai sens dell'art. 6 bis della legge 241/90 e ss.mm.ii, come aggiunto dall'art. 1, L.n. 190/2(?12,_ il 1'esp0nsablle del_
procedi nento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecnic}}e,- gli atti enc!oprocc_edlmentah
eil prov redimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi, segna‘lando ogni situazione di conflitto, anche
potenzi le, dando comunicazione al responsabile della prevenzione della corruzione;
- Pubbl :are la modulistica tipo. S o
Per failitare i rapporti tra i cittadini e 'amministrazione, sul sito istituzionale vengono pL{bblEcatl i moduli di
present: zione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con I'elenco degli atti da produrre e/o
allegare all'istanza;

ooooo

B) Nei meccanismi di attuazione delle decisioni sono individuate le seguenti misure:

- obt igo di astensione dei dipendenti comunali;

- coc ce di comportamento dei dipendenti; o

- pro nozione della massima trasparenza nella organizzazione degli uffici e dei servizi e della loro attivita

C) Nei meccanismi di controllo delle decisioni sono individuate le seguenti misure:



- [rasparenza.

N :diante la pubblicazione delle informazioni nel Sito Web dell'Ente si realizza il sistema fondamentale per i
contr 1llo a carattere sociale delle decisioni nelle materie sensibili alla corruzione e disciplinate dal presente Piano.

Si oubblicano dati personali diversi dai dati sensibili e dai dati giudiziari. Non sono invece ostensibili le notizie

conct nenti la natura dell'infermita e degli impedimenti personali o familiari che causino l'astensione dal lavoro, nonché

le cor iponenti della valutazione o le notizie concernenti il rapporto di lavoro che possano rivelare dati « sensibili”
Tili informazioni devono essere rese in formato aperto e liberamente consultabile j

confij ura come una posizione giuridica di obbligo per la PA e di diritto per i cittadini;

dati e nformazioni, ma anche dj estrarli, estrapolarli e rielaborarli per farne diverso e ulte

Sonc soggetto di pubblicazione, secondo criteri dj facile accessibilita, completezza e se

rispet o delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto di uffi
— almeno un indirizzo di posta elettronica certific

ricevere informazioni;

- le informazioni relative alle attivita per le quali risulta maggiore il rischio di corruzione:
- bilanci, conti consuntivi dell' Amministrazione;
i costi di realizzazione delle opere pubbliche e di produzione dei servizi erogati ai cittadini:

le informazioni relative ai procedimenti di autorizzazione o concessione, scelta dal contraente per gli
affidamenti, erogazioni di sovvenzioni, contributi etc... concorsi e prove selettive

— gliincarichi internamente o esternamente affidati dalla PA.

in quanto la trasparenza si
diritto non solo di apprendere
riore utilizzo.

mplicita di consultazione, nel
cio e di protezione dei dati personali:

ata cui il cittadino possa rivolgersi per trasmettere istanze e

Rot zione dei funzionari particolarmente esposti alla corruzione.

I Resp nsabili di Area dispongono la rotazione, ove possibile, dei dipendenti coinvolti nell'istruttoria o nel rilascio dei
provve limenti per le materie di cui all'art, 3

La rot: zione per le posizioni apicali, ¢ disposta dal sindaco, in sede di assegnazione degli incarichi ai sensi dell'art. 50 I
comm: 10, TUEL.

La rot zione non si applica per le figure infungibili e per quelle in cui & previsto il possesso di lauree/diplomi
special stici posseduti da una sola unita lavorativa

Tr 1cciabilita dei flussi documentali

Tutta la corrispondenza pervenuta allEnte dai vari soggetti pubblici e privati, sia in formato cartaceo che telematico,
viene t asmessa dal protocollo alle varie strutture competenti in modalita telematica, come previsto dal manuale di
gestion : del protocollo informatico, in modo da garantire la tracciabilita del flusso documentale, e l'individuazione delle
assegn: zioni e del carico e scarico dei documenti con la massima trasparenza.

La cor ispondenza tra le strutture dell' Ente deve avvenire utilizzando la funzione del protocollo interno, come
discipli1ato nel manuale di gestione del protocollo informatico, quasi esclusivamente con modalita telematica; la
corrisp ndenza tra il Comune e il cittadino/utente deve avvenire ove possibile mediante p.e.c.

Il Com ne, nel rispetto della disciplina del diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui al capo V della legge 7
agosto 990, n. 241, e ss.mm.ii, in materia di procedimento amministrativo, rende accessibili in ogni momento agli
interess 1ti, tramite strumenti di identificazione informatica di cui all'articolo 65, comma 1, del codice di cui al decreto
legislat vo 7 marzo 2005, n°82 e ss.mm, le informazioni relative ai provvedimenti e ai procedimenti amr.ninistr_ati.vi, ivi
compre e quelle relative allo stato della procedura, ai relativi tempi e allo specifico ufficio competente in ogni singola
fase

Art. 11- Responsabilita

a) Il re ponsabile della prevenzione della corruzione risponde nelle ipotesi previste dall'art. 1 commi 12, 13, 14, legge
190/20 2; .
b) con riferimento alle rispettive competenze , la mancata osservanza delle disposizioni contenute nel presente piano
della pr :venzione della corruzione costituisce elemento di valutazione sulla performance individuale e di responsabilita
discipli are dei Capi Settori e dei dipendenti; o
¢) per | responsabilita derivanti dalla violazione del codice di comportamento si rinvia all'art. 54 Decreto Legislativo
165/20(1 ( codice di comportamento)- cfr comma 44; le violazioni gravi e reiterate comportano l'applicazione dell'art.
55 —qu ter comma | del Decreto Legislativo 165/2001;
cfr. con ma 44,

Art. 12- Rapporti col sistema dei controlli interni, Piano

della Performance e con il Piano della Trasparenza

Il Resp rnsabile della prevenzione della corruzione cura l'integrazione delle risultanze della propria attivita :
* nel sistema dei controlli interni, con particolare attenzione alla possibilita di introdurre adeguate forme dirette
alla prevenzione ed all'emersione di vicende di possibile esposizione al rischio corruttivo:
e el sistema di valutazione stabilito per i dipendenti comunali;
e nelle procedure che assicurano la trasparenza dell'attivita comunale.
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| presente piano & stata effettuata la Mmappatura dei processi a tutte le aree di rischio comuni e obbligatorie
duate nel P.N.A. muovendo all’analisi delle funzioni amministrative di competenza dell’ Amministrazione.
state individuate dal legislatore come comuni a tutte |e Amministrazioni:
>quisizione e progressione del personale;
ffidamento di lavori, servizi e forniture,
‘ovvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
sstinatario;
'ovvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari c
:stinatario;
:I’ambito dei procedimenti amministrativi dell’Ente
rischio sopra indicate;
esito alla fase di “mappatura”, & stato formato il

privi di effetto economico diretto immediato per il
on effetto economico diretto ed immediato per il
sono stati individuati quelli da associare a ciascuna delle aree

catalogo dei processi” comunali riguardanti le c.d. “aree a

ita di valutazione ha ad oggetto ogni singolo processo amministrativo, o fase di esso, inserito nel “Catalogo dei

si amministrativi a rischio” e si articoler a sua volta nelle tre sotto-fasi, in successione cronologica tra loro:
:ntificazione

alisi
nderazione

icazione dei rischi corruzione

ta di identificazione del rischio consiste appunto nella ricerca, individuazione e descrizione dei rischi. Occorre

¢, nell’esaminare i singoli processi amministrativi, o loro fasi, riportati nel Catalogo dei processi amministrativi a
siano fatti opportunamente emergere i possibili rischi di corruzione.

> inoltre avere sempre presente, nel processo di identificazione del rischio corruzione, la Tabella

lificazioni di rischi corruzione”, (Allegato n. 3 al PNA).

icun “processo” o per I’Area complessivamente considerata, sono identificati e descritti i possibili rischi, tenendo

el contesto esterno € interno all’ Amministrazione e alla luce dell’esperienza concreta nella gestione dell’attivita.




Proposta di Deliberazionen. .......... del

............................

Al sunsi dell'Art. 1, comma 1 lettera 1) punto 01, della L.R. N° 48/1991, si rende parere in ordine alla regolarita
tecni a: Favorevole/Contrario per i seguenti motivi:

........................................................................................................

...................................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... é,/

SERVIZIO

............................................................

Ai sesi dell'Art. 1, comma 1 lettera 1) punto 01, della L.R. N° 48/1991, si rende parere in ordine alla regolarita
tecnic 1: Favorevole/Contrario per i seguenti motivi:

.................................................................................................




METODOLOGIA PER VALUTAZIONE RISCH| TABELLE ALLEGATE AL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE
- DELLACORRUZIGNE 20262013 '

ALLEGATI AL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE 2014-2016

A LEGATO A) - PTPC - 50TTO AREE DI RISCHIO — (cfr, Allegato 2 al PNA)

AILEGATO B) - PTPC - CRITER| PER LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 al PNA)
A!LEGATO C) - PTPC - MATRICE DEL RISCHIO

ALLEGATO D) - PTPC - SCHEDA DIVALUTAZIONE COMPLESSIVA DI ALCUNI PROCESS] A RISCHIO
AL.EGATO E) - PTPC - REGISTRO RISCHI



ALLEGATO A) soTTO AREE DI RISCHIO - (come da Allegato 2 al PNA)

T - T
Acquisizione e Progressione del personale
— T e

. . . ] B o N . . - A Y
oncorsi e prove selettive per 'assunzione def personale e progressioni di carriera di cui

1 itato Decreto Legislativo n.150 de| 2009, in particolare:

1.
2.

aj rile 2006, n.163. Con particolare riferimento:

r—HkDOO\IO\LanNl—\
)—\O""""'

w

Reclutamento

Progressioni dj carriera

Conferimento di incarichi di collaborazione
—

Alla definizione dell’'oggetto dell’affidamento
Alfindividuazione dello strumento/istituto per Faffidamento

-Atrequisiti di qualificazione

Airequisiti dj aggiudicazione

Alla valutazione delle offerte

Alla verifica dell'eventuale anomalia delle offerte
Alle procedure negoziate

Agli affidamenti dirett;

Alla revoca del bando

- Alla redazione del cronoprogramma

. Alle varianti in corso di esecuzione del contratto

. Al subappalto

- All'utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante |a fase

di esecuzione del contratto

Are: C ‘

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Le al torizzazione o concessione.

Area D

Provvedimenti ampliativi delia sfera giuridica dei destinat;ri con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

L.a ccicessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di

vant: 3gi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati




ALLEGATO B — CRITERI PER L AVAI UTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)
ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

Con le schede di valutazione che SEgUono sono state valutate rispettivamente la probabhilita (P) cheil

rischio si realizzi e le conseguenze che il rischic produce (impatto) (1) per giungere alla
determinazione del livello di rischio (LR).

VALUTAZIONE DELLA PROBARBILITA

Sivaluta la probabilita (P) che il rischio si realizzi. La stima della probabilita deve tenere conto anche
dei controlli vigenti presso I’Amministrazione, come effettivamente attivati e implementati e in
considerazione della loro efficacia. Gli indici di probabilita vanno indicati sulla base della valutazione
del gruppo di lavoro. Con riferimento all'indice “CONTROLLI", si precisa che si intende qualunque
strumento di controllo utilizzato nella Amministrazione che sia idoneo a ridurre le probabmta di

rischio (es.: controllo di gestione, pareri diregolarita contabile e/0"amministrativa), tenendo conto -

non tanto della loro esistenza ma di come funzionano effettivamente nella realta.

LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA PROBABILITA

o] nessuna probabilita
1 ] ‘ improbabile
2[ ] poco probabile
BD probabile
4[] molto probabile
l s ] altamente probahile

LEGENDA VALORI E FREQUENZA DELLA DELL'IMPATTO
OD nessun impatto
1[] marginale

ZD minore
3] soglia

al ] "~ serio

s(] superiore ]

V \LUTAZIONE DELL'IMPATTO .
Si valutano le conseguenze che il rischio produce {impatto). Gli indici di impatto vanno stimati sulla
bi se di parametri oggettivi, in base a quanto risulta all’Amministrazione. La gravita dell'impatto di un

e\ 2nto corruzione si ricava calcolando la media aritmetica dei punteggi assocua.tr a ciascuna -

dc manda.
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ALLEGATO B - CRITERI PER LAVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Alleg'a‘to 5 PNA)

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO {LIVELLO Di RISCHIO }

Il Livello di rischio si ricava motltiplicando il valore delie probabilita (media aritmetica dei punteggi)
e il valore dell'impatto {(media aritmetica dei punteggi) = Px |
P = Valore Probabilita/frequenza

I = Valore impatto

In questo modo si ottiene il Livello di rischio espresso in termini di Quantita di rischio

. .M
> oA

-
- -
& -

Valore livello di rischio - intervalli Classificazione del rischio
0 nullo
>0<5 scarso
>5<10 moderato
>10<15 rilevante
15<20 elevato
> 20 critico
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T T T AREAA

Concorso per l'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

B Criteri Punteygi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tulto vincolato = 1

£’ parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministralivi (regolamenti, diretlive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolalo solo dalia legge =3

E" parzialmente vincolato solo da alli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna -
‘ Il processo.preduce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
. No, ha come destinatario finale un ufiicio interno = 2 .
Si, il risuitato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
B punteggio assegnato .5

Criterio 3: complessita del processo
Si lralta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni {esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? )
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvalge piu di cingue amministrazioni = §
punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual é l'impalto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggelti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Comporta l'afiidamento di considerevoli vanlaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

Sriterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effelluando una pluralita di operazioni di enlita
:conomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.]
iuralita di affidamenti ridotti)?

do=1 )

5i=5

punteggio assegnato 1

:riterio 6: controlli
nche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
eulralizzare il rischio?
‘o, il rischio rimane indifferente = 1
i, ma in minima parte = 2
| i, per una percenluale approssimativa del 50% = 3
| i, @ molto efficace = 4

- i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita|. 2,50

( = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO B - CRITER| PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Ailegato S PNA)

AREAA T e

e S

Concorso per Ia progressione di carriera del personale

T —————

1. Valutazione delia probabilita

—————

Criteri "™ _ Punteggi R
Criterio 1: discrezionalita ]
I processo ¢ discrezionale? . R
No, ¢ del tutto vincolato = 1 ——— ]
E' parzialmente vincolato dalla legge e da alli amministrativi (rego!aﬁ:énli, direllive, circolari) = 2
|E’ parzialmente vincofato solo dalla legge = 3 T _
|E” parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenii, direllive, circolari) = 4 ]
E' allamente discrezionale = 5 I
- punteggio assegnato 4*‘*\
Criterio 2: rilevanza esterna T —
Il processo produce effelli direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento? _
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risullato del pracesso ¢ rivolto direltamente ad utenli estermi = 5 .o o
B N - punteggio assegnato T2
Criterio 3: complessita del processo ]
Si tralta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pic amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per it conseguimento del risullato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 _ “:
Si. if processo coinvolge PiU di tre amministrazioni = 3 E : —
Si, il processo coinvalge pit di cinque_ amministrazioni = 5 L B ]
- punteggio assegnato 1 ]
Criterio 4: valore economico _»___:_M - .,_:
Qual & lmpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) ]
Comporta I'altribuzione di vantaggi a soggelli eslerni, ma di non particotare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
Componta l'affidamento di considerevol vantaggi a soggetii esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo e
If risultato finaie del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
2conomica ridotta che, considerate complessivamente, alia fine assicurano lo slesso risultalo (es.
dluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
3i=5
punteggio assegnato 1
>riterio 6: controlli e
\nche sulla base delfesperienza pregressa, il lipo di controllo applicalo sul processo & adeguato g
ieulralizzare il rischio? .
Io, il rischio rimane indifferente = 7 o —
i, Main minima parte = 2
i, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ]
i, € molto efficace = 4 - —
i, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 o N
‘ punteggio asseynato 1
: Valore'stimato della probabilita 2,00
( = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile: 3 = probabile. 4 = moito probabile: 5 = altamente probabile.




ALLEGATO B - CRITER] PER L AVALUTAZIONE DE RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

e ——— e T e -

T e ————— —_—

2. Valutazione dell'impatto

hT‘S——;“'%"*‘“_
Criterio 1: Impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio {unita orgarE;entiva semplice) compelenlé !
a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito dellg singola PA,

qual.e.percenluale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Iattivita di pio l
sevizi nellambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegalo nei servizi

coinvolti)
finoa cirea T oior— o _ -
fino a circa il 20% = 1 = e .

fino a circa it 40% = 2 o N

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4 —~:‘
fino a circa il 100% = 5 T

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni Sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento da! danno
nei confronli della PA per la medesima tipologia di-evento o di tipologie analoghe?

<

No = 1 )
Si=5 —
punteggio assegnato q° 7

Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
everto o evenli analoghi? ' '

No=0 : . |
[Non ne abbiamo memoria = 1 ~ o e —
Si, sulla slampa locale = 2 L e

Si, sulla stampa nazionale = 3 ~
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato -0

Criterio 4: impatto sullimmagine |

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nelf'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 3
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livelio di capo dipartimento/segretario generale =5

, ___punteggio assegnato| o3 |
Valore stimato dellimpatto| 1,25

) = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,50




ALLEGATO B = CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allagato 5 PNA)

[ " _AREAA

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

—

Criteri

Punteggi o

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, é del tulto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atli amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da alli amministrativi (regolamenti, direltive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetli diretti all'esterno dellamministrazione di riferimento?

No, ha come destinalario finale un ufiicio interno = 2

Si, il risultato del processo é rivolto direltamente ad utenli esterni = §

il .. ) . punteggio agsegnato|

N £ T

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: valore economico

Qual & l'impalto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non paricolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appallo) = 6

punteggio assegnato

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunio anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotli)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo € adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3

Si, & mollo efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumenlo di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

1

Valore stimato della-probabilita

3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




ALLEGATO B ~ CRITERI PER L. AVALUTAZIONE DEL RISCHIQO (cfr. Allegato 5 PNA)

' 2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organiziativo

Rispetto a! totale del personale impiegato ne! singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelllambito della singola PA,
quale percentuale di personale ¢ impiegata nei processo? (Se il processo coinvolge lallivita di pio
servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa io 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1 N - — -
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articali avenli ad oggelto il medesimo
avento o eventi analoghi?
No=0 :
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
3i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5
punteggio assegnato 1

Sriterio 4: impatto suli'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
yosizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

3 livelio di addetto = 1

3 livello di collaboratore o funzionario = 2

1 livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

3 livello di dirigente d'ufficio generale = 4

1 livello di capo diparlimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato|

Valore stimato dell'imipat

z@i

) = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

rr



attivitd/processo: affidaments mediante’

T

ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. allegato 5 PNA)

TAREAR T e :
mggp‘e;{g@ﬁroc@dura ristretta) dilavori, 7
servizi, forniture

1. Valutazione della probabilita

— T TChten T Punteggl
Criterio 1; discrezionalita
Il processo & discrezionalg? T -
No, & del tutlo vincolato = 1 T
E' parzialmente vincolato dalla legge e da ati amministrativi (regolament, direltive, circolari) = 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 _
E' parzialmente vincolato solo da alli amministraiivi (regolamenti, direllive, circolari) = 4 o
E’ altamente discrezionale = 5
T - punteggio assegnato (I
[Criterio 2: rilevanza esterna __
Il processo produce effelti diretti al'esterno delfamminislrazione di riferimento? ~
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ]
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ag utenti esterni = 5 ) .
< LT . punteggio assegnato 5 \f
Criterio 3: complessita del processo e i
Si tratta di un processa complesso che comporta il coninvolgimento di pi amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? _
No, il processo coinvoige una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amminislrazioni = 3 . .
Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5 f . N J
: ' punteggio assegnato 1 N
Criterio 4: valore economico e
Qual & limpatto economico del processa? o
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'atiribuzione di vantaggi a soggelli eslerni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
"di studio) = 3 . _—
Componta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetii esterni (es. appalto) = 5 *’
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo jf
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una piuralita di operazioni ci entita

2conomica

idotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
>luralita di affidamenti ridotti)?

do=1

5i=5

punteggio assegnato 1

‘fiterio 6: controlli

nche sulla base del'esperienza pregressa, il tipo di conlrollo applicato sul processo € adeguato a
autralizzare il rischio?

o, il rischio rimane indifferente = 1

, ma in minima parle = 2

. Per una percentuale approssimaliva del 50% =3~ , .

[
o
K
¢ & molto efiicace = 4
Ic

. coslituisce un efficace strumento di neulralizzazione = 5

Valore stimato della probabilita| - 2,33

punteggio assegnato 1

— -

0 nessuna probabilita; 1 =

improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile: 5 = allamente probabile.

- ]



ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

2. Val.utazioné dell'im ;éaﬁ'o _

Criterio 1: impatto ofganizza(ivo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compelente
a svoigere il processo (o la fase del processo dli competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale ¢ impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu
servizi neli'ambito della stessa PA occorre riferire ia percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino acircail 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acirca il 100% = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?
No=1 L - - < .
Si =5 * ) .

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nei corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
evento o evenli analoghi?
No =0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si suila stampa, locale, nazionale eq internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetlo = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicaie 0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo diparlimento/segrelario generale = 5

punteggio assegnato

Vafil-',@:Fe st

ma to-dell'impatto] -

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio-

. Valutazioné complessiva del rischio = probabilita x impatto




ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

AREA B

attivita/processo: affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e
forniture ex art. 125 co. 8 e 11 (ultimo paragrafo) del Codice dei contratti

1. Valutazione della probabilita

Criteri ' . V Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo @ discrezionale?

No, & del lulto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E’ parzialmenle vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti direlli all'esterno deltamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 i
Si, il risultato del processo ¢ rivolto direttamente d utenti esterni = 5+ . -7 C - -
' punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlii) in fasi successive per il conseguimento del risullalo?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si,'il processo coinvolge pil di tre:amministrazioni = 3,

Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual & 'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti eslerni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risuitato finale det processo puo essere raggiunto anche effelluando una pluralila di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridalti)?

No = 1

Si=5

punteggio assegnato ' 1

Criterio 6: controili

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicalo sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2 . 3 - ——

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = §

puntegygio assegnato . 1.

Valore stimato della pr’@babi]si‘té 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poca probabile; 3 = probabile; 4.= mollo probabile; 5 =.altamente probabile.
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ALLEGATO B — CRITERI PERL AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr Allegato PNA)

2. Valutazione dell'impatto .\
Cr' erio 1. impatto organizzativo _____._____.—- e T T ]
Ri¢ setto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a ¢ wlgere il processo (o ta fase del processo di compelenza della pPA) nelllambito della singola PA.
qu le percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di pivs
se fizi nellambito delia stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi
co wolli)
fT_n “acirca il 20% = 1 - — USSR
fin acirca il 40% = 2 ’ - o _4
[fin acircail 60% =3 B ' - )
fin acircalo 80% =4 T -
fin acircail 100% =5 )
L F'_’___ punteggio assegnato 1
[Ct terio 2: impatto economico B r — 1
N¢ corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciale sentenze della Corte dei Conli a carico di
di =ndenii (dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
A ne confronti della PA per ia medesima tipologia di evento 0 di lipologie analoghe?

N =1 o —= . A : . -
S =5 -
B - - —punteggio assegnato 1 —
C terio 3: impatto reputazionale - _ ]
N 1corso degli ultimi anni sono stali pubbticati su giornali o iste articol avenl ad oggelto il medesimo
e 2nto 0 evenli analoghi? L __J
N =0 . T . . . — SN —
K 1 ne abbiamo memoria = 1 - ____
'S “sulla stampa locale = 2 o - ]
T “sulla stampa nazionale = 3 - - . - ] . ]
€ “sulla stampa locale e nazionale = 4 T _ i
< sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5 ] e
. puntegioLassegnato 1

terio 4: impatto sullimmagine - ) _

quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (liveho apicale, intermedio, basso), ovvero la

)sizionefil fuolo che l'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione € elevala, media o bassa?

livello di addetto = 1 . _‘_
iivello di collaboratore o funzionario = 2 -
livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 posizione organizzaliva = 3
fivello df dingente d'ufiicio generale = 4 - .
livello di capo dipar’timentolsegretario generale=5

punteygio asse nato

R B pves v S R 2 |

"

T o e Vazl:@f.rﬁjeg;smilmgaeteo dell ;mpé{ﬁ

= serio; 5 = superiofe

= nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4

——— e ——— T

3. Valutazione complessiva del rischio

Uttt e e e T T

Valutazione comp\eésiva del rischio = probabilita impaito

4:25

1
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ALLEGATQO B — CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegalo 5 PNA)

AREAC

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Puntegqi

Valore stimato della probabilita

Criteri
iterio 1: discrezionalita
rocesso € discrezionale? T
, & del tutto vincolalo = 1
parzialmenle vincolato dalla legge e da atii amminisirativi (regolamenti, direltive, circolar) = 2
narzialmente vincolato solo dalla legge = 3
sarzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 4
altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 1
terio 2: rilevanza esterna
rocesso produce effetti direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimenio?
., ha come destinataric finale un ufficio interno = 2
i il risultato del processo é rivoltd direttamente ad utenti esterni= 5 - A -
) - punteggio assegnato 5 7
terio 3: complessita del processo
i ratla di un processo complesso che comporta il coninvelgimento di pit amminislrazioni (esclusii
itrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
il processo coinvolge una sola PA = 1
il processo coinvelge pit di tre amminisirazioni = 3
il processo coinvolge piv di cinque amministrazioni = 5 .
punteggio assegnato 1
terio 4: valore economico
3l & I'impatlo economico del processo?
rilevanza esclusivamente interna = 1
nporta l'atiribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
tudio) = 3
nporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalio) = §
punteggio assegnaio 5
terio 5: frazionabilita del processo
sultato finale del processo puo essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita
nomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slesso risuliato (es.
-alita di affidamenti ridoiti)?
=1
: 5 ’
punteggio assegnato 1
terio 6: controlli
she sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
itralizzare il rischio?
il rischio rimane indifferente = 1
ma in minima parle = 2
per una percentuale approssimativa del 50% = 3
& molto eflicace = 4
coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5 o
[ punteggio assegnato 1
2,33

nessuna probabilita; 1 = improbabile; ? = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




ALLEGATO B - CRITERI PE

R L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (¢ fr Allegaio 5 PNA)

2. Valutazione dell'impatto

Valutazione complessiva del rischio = probabilita X impatto

Cr ?g@i;ﬁpatlo organizzativo j - A
Ri »etto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compelente T T

a volgere il processo (0 la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

qu 'f" percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Faltivita di piu

se Jsizi nellambito della stessa PA occorre riferire ia percentuale al personale impiegalo nei servizi

cc wolti)

fir acircail 20% =1 - *“ -

fir _acirca il 40% = 2 T T

fir - acircall 60% =3

[fir +acircalo 80% = 4 -

fir 1 acirca il 100% =

o punteggio assegnato| V.

€1 terio 2: impatto economico ] - -

" N¢ corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate senlenze della Corte dei Conti a carico di

di endeniti (dirigenti o dipendénti) della PA o sono-state pronunciale sentenze di risarcimente del danno -

ne confronti della PA perla medesima tipologia di evento 0 di tipologie analoghe? "

No=1 — I E—

Si:5 IR — ]

. - ‘"_p_unteg_g.io assegnato 1 B

« terio 3: impatto reputazionale B T

N [corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali 0 riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo

e :nto 0 eventi analoghi? e s .

N = 0 - B -

[N n ne abbiamo memoria = 1 S — e

S sulla stampa locale = 2 - o ] ]

S sulla stampa nazionale = 3 I

S sulla stampa locale e nazionale = 4

S sulla stampa, focale, nazionale ed internazionale = 5 I |

B ) punteggio assegnato 0

[C iterio 4: impatto sullimmagine __ . I —

A quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livelio apicale, intermedio, basso), OVVero 1a

p sizionefil ruolo che leventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata. media o bassa?

& iveilo i addetto = 1 - i I

a ivello di collaboratore 0 funzionaric = 2 I N I ]

3 ivello di dirigente di ufficio non generale, owero posizione apicale 0 asizione organizzativa = 3 I

e ivello di dinigente d'ufficio generale = 4 _‘_-_______’___,__—____________.,

[ tvello di capo dipartimento/segrelario generale = § [

punteggio assegnato _3
. Valore stimato dell'impatto 1,25

- ________________________l_.-———-

[ = nessun impatlo; 1= marginaie; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supenore }
— e e — T
e e e e o —

3.-Valutazione complessiva del rischio |
2,92

e e e e
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ALLEGATO B ~ CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

AREAC

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad
autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteqgi

‘iterio 1: discrezionalita
Jrocesso é discrezionale?
), & del tutlo vincolato = 1
parzialmenle vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, diretive, circolari) = 2
parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
altamente discrezionale = 5
punteggio assegnato 3

iterio 2: rilevanza esterna
yocesso produce effetli direlli all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
), ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenli estemi= 5 . oA L

] punteggio assegnato| -5

iterio 3: complessita del processo

tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
ntrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

, il processo coinvoige una sola PA = 1

il processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3

il processo coinvolge pilt di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

iterio 4: valore economico
1al & limpatto economico del processo?
i rilevanza esclusivamenie interna = 1
importa l'atiribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico {es. borse
studio) = 3
ymporta l'affidamento di considerevoli vanlaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
punteggio assegnato 5

iterio 5: frazionabilita del processo

isultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
onomica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
wralita di affidamenti ridotti)?
=1

=5

_punteggio assegnato 1

iterio 6: controlli

che sulla base delf'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato 4
utralizzare il rischio?
), il rischio rimane indifferente = 1

ma in minima parte = 2

per una percentuale approssimativa det 50% = 3

& molto efficace = 4

costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1 ]
Valore stimato della prebabilita 2,83

+ nessuna orobabilita: 1 = imorobabile: 2 = poco probabile: 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO B — CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegatc 5 PNA)

2. Valutazione dell'impatto

terio 1: impatto organizzativo

petto al tolale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
volgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
lle percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivita di piu
vizi nellambilo della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegato nei servizi
wolli)

racirca il 20% =1

vacirca il 40% =2

vacirca il 60% = 3

yacirca lo 80% = 4

vacircail 100% =5

- punteggio assegnato 1
terio 2: impatto economico o )

corso degli ullimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
endenti (disigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

confronti delta PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?

- L~
=1 i - - * .
=5
. punteggio assegnato 1

terio 3: impatto reputazionale
T corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su giornah o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
:nto o eventi analoghi?

=0 .

n ne abbiamo memoria = 1 - -

sulla stampa locale = 2 i -

sulla stampa nazionale = 3 - ]
sulla stampa locale e nazionale = 4 .

sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

iterio 4: impatto sull'immagine )
quale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la

sizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nelforganizzazione € elevala, media o bassa?

ivello di addetto = 1 - _'”‘
ivelio di collaboratore o funzionario = 2 _

ivello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale 0 pasizione organizzativa = 3
fivello di dirigente d'ufficio generale = 4
fivello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto) 1,25
= nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supefiore
3. Valutazione complessiva del risehio
3,54

Valutazione complessiva del rischio = probébilité x impatto

i3



ALLEGATO B — CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

"AREA D

soncessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualungque genere

1. Valutazione della probabhilita

Criteri Punteagi

C iterio 1: discrezionalita

T rocesso & discrezionale?

[N |, ¢ del tutto vincolato = 1

E parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

[E parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3

E parzialmente vincalaio solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4

€ altamente discrezionale = 5

: punteggio assegnato 4
C iterio 2: rilevanza esterna

Il Tocesso produce effelli direlli all'esterno dellamministrazione di riferimento?

E , ha come destinatario finale un ufficio inlerno = 2

S ilfisultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni =5

[ - ’ I punteggio asségnato 5 o«
E iterio 3: complessita del processo

S tratla di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

¢t rolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

[N il processo coinvoige una sola PA =1

S il processo coinvelge pill di tre amministrazioni = 3

'S Tl processo coinvolge pit di cinque amministrazioni = 5 : _

B punteggio assegnato 1

iterio 4: valore economico

1al & 'impatto economico del processo?

rilevanza esclusivamente interna = 1

mporta Iattribuzione di vantaggi a soggetli esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
studio) = 3

‘mporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

Tola olziolol

punteggio assegnato 3

C iterio 5: frazionabilita del processo
_lf isultato finale del processo pud essere raggiunto anche effeltuando una pluralita di operazioni di entita
e onomica ridolta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano 1o slesso risultato (es.
p sralita di affidamenti ridotti)?
(K y=1
€ =5
B punteggio assegnato 1
E -iterio 6: controlli
7 1che sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo € adegualo 3
r wtralizzare il rischio?
[ 5.1 rischio rimane indifferente = 1
{¢ ., main minima parte = 2 .
< per una percentuale approssimativa del 50% = 3
'€ “& molto efficace = 4 o
[« Tcostituisce un efficace strurmento di neulralizzazione = 5
i ' : ’ . punteggio assegnato|” - 1
Valore stimato della probabilita 2,50

| = nessuna probabilita; 1 = imprdbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO B — CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

2. Valutazione dell'impatto

“iterio 1: impatto organizzativo

spello al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) compelente
svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nelllambito della singola PA,
jale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge {'attivita di piu
wizi nelfambilo della stessa PA occorre riferire I3 percentuale al personale impiegato nei servizi
involti)

10 a circa il 20% = 1
o acircail 40% =2
10 acirca il 60% =3
10 a circa lo 80% = 4
10 a circa il 100% =5

punteggio assegnat_q‘__r 1

Jterio 2: impatto economico

sl corso degli uitimi cinque anni sONC state pronunciale sentenze della Corte dei Conli a carico di
sendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno

i confronti della PA per la medesima lipologia di evento o.ditipplogie analoghe? o .
y=1 —
=5

) punteggio asseg—n_ét_gﬁ _ 1

‘iterio 3: impatto reputazionale o
3| corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali 0 fiviste articoli aventi ad oggetio il medesimo
‘ento o eventi analoghi? : Co
»=0

n ne abbiame memoria = 1
“sulla slampa locale = 2
, sulla stampa nazionale = 3

, sulla stampa locale e nazionale = 4
_s_ull_a stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

Sterio 4: impatto sullimmagine |

quale fivello puo collocarsi it rischio dell'evento (livetio apicale, intermedio. basso), ovvero 1a
ssizionefil ruolo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & clevala, media o bassa?
e —

livello di addetto = 1 - S

tivelio di collaboratore 0 funzionario = 2

livello di dirigente di ufficio non generale, overo posizione apicale 0 posizione organizzativa = 3

fivelio di dirigente d'ufficio generale = 4

——————————"

livello di capo dipartimenlo/segrelario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,60
-

= nessun impatto; 1= marginale; 2 = mMinore, 3 =soglia; 4 = serio; 5 = superiore

e ———_——————
e i o o e

N

3. Valutazione complessiva del rischio

ischio = probabilita X impatto

—————

b o—oo———- -

Valutazione complessiva del r




ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

AREA E

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri

Punteggi
sriterio 1: discrezionalita
processo é discrezionale? o T
lo, & del tulto vincolato = 1
. parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 T
' parzialmente vincolato soio dalla legge = 3
 parzialmente vincolato solo da alli amminisirativi {regolamenti, direltive, circolari) = 4
' altamente discrezionale = 5 »
punteggio assegnato S
' riterio 2: rilevanza esterna
[ processo produce effelti dirali all'esterno del'amministrazione di riferimento?
! 0, ha come destinatario finale un ufiicio interno = 2
!, il risultato del processa @ rivollo direltamente ad utentj esterni = 5 < i
| P - . < punteggio assegnato N 5 _
:( ‘iterio 3: complessita del processo
¢ tralta di un processo complesso che componrta il coninvolgimento di pitt amministrazioni (esclusi i
¢ ntrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultalo? __
N 5. il processo ceinvoige una sola PA = 1 )
< il pracesso coinvoige piu di tre amministrazioni = 3 A
:S il proce$so coinvolge pid di cinque amministrazioni = § : .
punteggio assegnato 3
C iterio 4: valore economico
C 1al & limpalto economico del processo?
'H Trilevanza esciusivamente interna = 1
[$ mporta l'altribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non parlicolare rilievo economico (es. borse
di studio) = 3
'C mporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti eslerni (es. appalto) = 5
B punteggio assegnato 5
[C: terio 5: frazionabilita del processo
I sultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
ec nomica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.
ph -alita di affidamenti ridotti)?
N =71
Si <5 :
T punteggio assegnato 5
Cr :erio 6: controlli
Ar he sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo ¢ adeguato a
Ine tralizzare il rischio? .
Nc il rischio rimane indifferente = 1
?i, nain minima parte = 2 .
Si, Jer una percentuale approssimaliva del 50% = 3
[Si, ¢ molto efficace = 4
'Si, sostituisce un efficace strumento di neutralizzazione = § .
- punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita} 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.

>

|
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ALLEGATO B - CRITERI PER | AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)
B o AREAE

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

" TCriteri

o Puntegqi
Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale? ’ - ]
No, & del lullo vincolato = 1 B ]
E' parzialmenle vincolalo dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amminisirativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionate = 5
punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
| processo produce effelli direlti allesterno dell'amministrazione di riferimenlo?
No, ha come destinatario finale un ufiicio interno = 2
3i, i risultato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni = 5
v A punteggio assegnato 5 -
:riterio 3: complessita del processo
‘i tratta di un processo complesso che comporla il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i
ontrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
| 0, il processo coinvolge una sola PA = 1
- i, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
3 i, il processo coinvolge piu di cinqgue amministrazioni = 5 .
. ' : ’ punteggio assegnato : 3
¢ -iterio 4: valore economico
¢ Jal e l'impatto economico del processo?
[+ 1rilevanza esclusivamente intema = 1
c imporia l'attribuzione di vantaggi a soggelti eslerni, ma di non pariicolare rilievo economico (es. borse
d studio) = 3
C 'mporia l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5
B punteggio assegnato 5
E terio 5: frazionabilita del processo
Il suitato finale del processo pud essere raggiunto anche effelluando una pluralita di operazioni di entita
ecnomica ridolta che, considerate complessivamente, aila fine assicurano lo slesso risultalo (es
pl: -alita di affidamenti ridolli)?
Ne = 1
Si : 5 i
I punteggio assegnato 5
Cr erio 6: controlli
An he sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a
|ne: iralizzare il rischio?
ﬁg il rischio rimane indifferente = 1
Si, nain minima parte = 2 o
ISi, ‘er una percenluale approssimativa del 50% = 3 [
[Si, ‘molto efficace = 4 R
Si, osliluisce un efficace strumento di neulializzazione = 5 _
T punteggio assegnato] -~ 1
Valore stimato della probabilita 3,83
0= essuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

ALLEGATO B - CRITERI PER L AVALUTAZIONL DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

Criterio 1: impatto organizzativo -

Rispetto al totale del personale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito della singala PA,
quale percentuale di personale & wnpiegala nel processo? (Se il processo coinvolge tatlivitz di piu

servizi nel'ambito delta stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa it 20% = 1

fino a circa il 40% = 2 N

fino acircail 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

finoacircail 100% =5

T T T —

Tas T (

M

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Net corso degli ullimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corle dei Conli a carico di
dipendenli {dirigenti o dipendenti) della PA o sono stale pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
L s C— L. “L
No =1 ; - ‘o - -
3i=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3. impatto reputazionale
del corso degli ullimi anni sono stali pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
| vento o evenli analoghi?
lo=0
lon ne abbiamo memoria = 1
i, sulla stampa locale = 2
i, sulla stampa nazionale = 3
i, sulla stampa locale e nazionale = 4
i sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 1
[ Titerio 4: impatto sull'immagine
quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
ssizionelil ruolo che 'eventuale soggetio riveste nelforganizzazione € elevala, media o bassa?
livello di addetto = 1
livello di collaboratore o funzionario = 2
livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzaliva = 3
livello di dirigente d'ufficio generale = 4
livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
= nessun impaito; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
. . . . - ‘! ’
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,71



ALLEGATO B -~ CRITER] PER L AVALUTAZIONE DEL RISCHIO {cfr. Allegato § PNA)

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

_— T e

T e e

L Criteri T Punteggi
ziterio 1: discrezionalita T
| processo é discrezionale? T e T
do, édelwillo vincolato = 1 T B T N
! parzialmen_{e vincolalo dalla legge e da alli amminislrativi (regolamenti, direllive, circolari) = 2 T
' parzialmenle vincolalo solo dalla iegge = 3 -
! parzialmentle vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4 _{
| ! altamente discrezionale = 5
| punteggio assegnato 2 *J
" riterio 2: rilevanza esterna

|| processo produce effetti diretli all'esterno del'amministrazione di riferimento? ) 7
2, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni = 5
- punteggio assegnato < 5
P B I B N LA R

_T; ‘iterio 3: complessita del processo

€ tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pit amministrazioni (esclusi i

¢ nirolli) in fasi successive per il conseguimento de! risultalo?

i
<

N . il processo coinvolge una sola PA = 1 B -

S i processo coinvolge pit di tre amministrazioni = 3 ]
S i processo coinvolge pid di cingue amminislrazioni = 5 . |
B . - ; : i ’ punteggio assegnato 1 ]
—E— terio 4: valore economico _—

Q' al & I'impatto economico del processo?

H: rilevanza esclusivamente inlerna = 1

Cc nporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di tudio) =3

Cc nporia Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Cr erio &: frazionabilita del processo

Il i uitato finale de! processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
ect omica ridotta che, considerate Complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
plu 1lita di affidamenti ridotli)?

No 7
i 5
: ) punteggio assegnato 1.

Crit 'rio 6: controlli

Anc e sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo e adeguato a
neu alizzare il rischio?

N_o, rischio rimane indifferente = 1

[Si.  ain minima parte = 2

m :r una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ¢ molto efficace = 4

Si ¢ stituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 =1 :ssuna probabilila; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile: 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile. .

—




ALLEGATO B - CRITERI PER | AVALUTAZIONE DEL RISCHIO (cfr. Allegato 5 PNA)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo o

Rispetlo al lotale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente T —’«]
a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'lambito della singola PA,
quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se It processo coinvolge latlivita di pits
servizi nellambilo della stessa PA occorre riferire 1a percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 ) -

fino acircail 40% = 2 b -
ino a circa il 60% = 3 -

ino a circa lo 80% = 4 T
inoacircail 100% = 5

punteggio assegnato 2

-riterio 2: impatto economico B

lel corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di

ipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciale senlenze di risarcimento del danno
ei confronli delia PA per la medesima lipologia di evento o di lipologie analoghe?

~
o=17T PR . .7 . ;

=5

TooT=7

| . punteggio assegnato 1

¢ “iterio 3: impatto reputazionale

N 3l corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su
e ento o eventi analoghi?

N = 0 ’

[N 1 ne abbiamo memoria = 1 T
'S “sulla stampa locale = 2 ‘—
S sulla stampa nazionale = 3

s sulla stampa locale e nazionale = 4

S sulla stampa, focale, nazionale ed internazionale = 5

giornali ¢ riviste articoli avenli ad oggetto il medesimo

punteggio assegnato 1

Ci terio 4; impatto sull'immagine

A uale livello pud collocarsi il rischio dell'evento
po izione/il ruolo che I'

a | ello di addetto = 1
ja | ello di collaboratore o funzionario = 2

(livello apicale, intermedio, basso), owvero la
eventuale soggetto riveste nelforganizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a i ello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

ali ello di dirigente d'ufficio generale = 4
ali 2llo di capo dipanimento/segreiario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75

0= iessunimpatto; 1 = marginale; 2 = minore: 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione compiessiva del rischio = probabijlita x impatto] 3,79




ALLEGATO € MATRICE DEL RISCHIO
ALLEGATO C MATRICE DEL RISCHIO

[ 1y matrice del rischio sotto riportata rappresenta I'insieme dei possibili valori della quantita di rischio
( velli di rischio) (n.b.: La matrice e la relativa metodologia applicativa ¢ stata mutuata dalle “Linee
cerative” per i Piani triennali di prevenzione della corruzione nelle Amministrazioni comunali, a

¢ ra del Comitato Tematico Rete Comuni sulla legalita in collaborazione con I'associazione Avviso
P ibblico (pag. 37 e ss.).

5
| altamente 5 10 15 20 25
i} - prébabile . . : 2 -
» 4
molto 4 8 12 16 20
« probabile
=
|
) 3
q .
5 probabile 3 6 9 12 15
m .
o
2
peco 2 4 6 8 10
probabile
1
improbabile 1 2 3 4 5
B 1 2 3 4 S
i marginale minore soglia serio’ superiore
B IMPATTO

fHtiv- llo di rischio minimo € 1, mentre 25 rappresenta il livello massimo di rischio. Le possibilita totali
sonc 14, che individuano appunto 14 diversi livelli di rischio (1-2-3-4-5-6-8-9-10-12-15-16-20-25).




ALLEGATO D - VALUTAZIONE COMPLESSIVA DI ALCUNI PROCESSI A RISCHIO mopmm

V ALLEGATO D - VALUTAZIONE COMPLESSIVA DI ALCUNI PROCESSI A RISCHIO 2014 A,.

L_ _ _ _ —
- Indice di valutazione della probabilita Valari e Indice di valutazione Valori Valutazione ;
e .
frequenze dell'impatto complessiva O_m.mm_w._onwnuo:.m i
deila importanza ‘del rischio dei rischic
probabilita dell'impatto . ,
g | PROCESS] Totale punteggio
3| . ‘ .ﬁ
{ %w |
| & x Valore medio o . o |
c 2, s o ndee 810 |88, \ |
3 | E |8 8E |o 2T |= probabilita | T |2 |6 | ® -2 Valore (1) X(2) m
= s} @ =8 S 5l @ o N E N|NE . _
2 © B 2 = S < = (1) N |29 medio !
e 1= 8lg |> 5L |s 218 |28 8 Indic . . ”
| ﬂ L o % & c) 2 5} @ mu Cnuu e
a S o o |4 ¥ |0 di impatto
(2) m
i1 | Concorso per I'assunzione § i
_ | del personale 2 5 1 5 1 1 2,50 11 1 141 3 1,50 . 375 . |. scarso
| | |
M ogooﬁmo per la |
_ progressicne  di carriere 4 2 1 3 1 1 2,00 1 1 0 3 1,25 = 250 scarsc
ﬁ ¥ del personale |
3 | Selezione per
_ ; Fo & |
! I'affidamento di un " |
| . , 5 1,50 5,25 moderato |
_ incarico professionale ex | 4 . qg o 3 1 252l i L L 3 & |
_ art. 7 del digs n. 165/06 _
‘w 4 | Affidamento mediante : |
| prccedure aperta 0 . . M
‘ ristretta — lavori, forniture, 1 5 1 5 1 1 233 1 1 0 3 1:25 | T 2.92 scarso !
_ servizi i ; | |
W S _ Affidamento  direttc  in / ‘ i
_ economia dellesecuzione 4 5 e 5 1 1 283 1 1 1 3 180 A 98 = i ”
ﬁ di lavori, servizi forniture _ . | | | _ | _ _ _ _ _ i
: | ~ I .

pag. 62



ALLEGATO D - VALUTAZIONE COMPLESSIVA DI ALCUNI PROCESSI A RISCHIO 201 é&

Autorizzazioni e
concessioni: permesso di
costruire

o

2,33

1,25

2,92

scarso

Autorizzazioni e
concessioni: permesso di
costruire in aree
assoggettate ad
autorizzazione paesistica

2,83

1,25

3,54

scarso

Concessione ed
erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili
finanziari, " nonché
attribuzioni di  vantaggi
economici di qualunque

2,50

1,50

scarso

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

4,00

1,75

- 7,00

moderatc

10

Provvedimenti . di
pianificazione
urbanistica attuativa

3,83

1,75

6,71

modersto

11

Gestione delle sanzioni
per violazione CDS

2,17

1,17 -

scarso

pag. 63
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ALLEGATO E - REGISTRO DEIRISCHI

Frazionamento di appalti per far rientrare gli igrporti di affid;mhénto entro | liti st?lillap—er]
ricorso alla procedura negoziata

s o, . el P T T . R ———
Componente/i della commissione di gara colluso/i con concorrente/j

: - B e e e T ] S
Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un soggetto predeterminato
: . 0 ;———ih"—.—_ﬁ__—__h_“‘—“—*_‘__' P T T
Applicazione dell'istituto a fattispecie non contemplate dal regolamento al fine di favorire

l'affidamento diretto ovvero la procedura negoziata

—C S
Bloccare una gara il cui risultato sj sia rivelato diverso da quello atteso o per concedere un
indennizzo all’aggiudicatario

Subapgia!to qualeﬁimmm_chﬁo
‘Entervenuto in precedenza fra i partecipanti alla gara dell'appalto principale
Non corretta classificazione della variante al fine dj permetterne I'approvazione
Mancata rilevazione di errore progettuale

B
procedurale che non si ritiene di rilevare _
B Ottenimento da parte dell’affidatario dj vantaggi ingiusti profittando .dell’errore della stazione
“ _— :
B

appaltante

Concessione all’affidatario dj vantaggi ingiusti

37 B Affidamento lavori servizi e forniture per fini diversi rispetto a quanto contemplato dagli
strumenti di pianificazione

38 B Mancata definizione delle competenze. Scelta di erronea procedura di affidamento. Ricorso a
‘ Presupposti d’urgenza inesistenti al fine di aggirare la normativa sugli appalti

39 B Mancata verifica dej requisiti e della capacita di contrarre con la P.A.

40 B8 Requisiti di aggiudicazione pilotati al fine di favorire o escludere determinati partecipanti

41 3 Per la valutazione in base all'offerta economicamente pil vantaggiosa: eccesso di
I discrezionalita valutativa da parte della Commissione

42 i Eccesso di discrezionalita nella valutazione delle offerte anomale.

43 Eccesso di discrezionalita nella scelta delle imprese da invitare. Violazione obbligo di

astensione,

44 t Alterazione della concerrenza. Possibile accordo tra le parti con svantaggio economico per

I'Ente. Mancata verifica dell’obbligo di ricorso al MEPA. Ricorso a presupposti d'urgenza
inesistenti al fine di aggirare la normativa sugli appalti.

,TS B Eccesso di discrezionalita con rischio di alterazione della concorrenza .
46 B Alterazioine della tempistica nell'esecuzione del contratto. Mancata applicazione di penali ‘i
47 E Ammissione di varianti non conformi ai Presupposti di legge, finalizzate ad un illecito profitto.
48 Bl | Omessa formalizzazione di controversie inerenti I'esecuzione del contratto. Definizione bonaria
tramite transazione non adeguatamente giustificata. " ‘
50 cl | Mancanza dei presupposti per emissione ordinanza contingibile ed urgente
51 | cC Violazione delle norme del PGT allo scopo di consentire ‘il rilascio del titolo abilitativo a
i richiedenti particolari che non né avrebbero titolo I
52 cl ]H)Sserv&mza delle regole procedurali per i controlij ex post nei termini sulle SCIA allo écopT)EiT
non far rilevare la mancanza dei requisiti e presupposti per l'esercizio delle attivit_z‘?__
53 C Prévisiouwe—d} requisiti ad personam e sproporzione fra beneficio pubblico e privato -
54 c Violazione degli atti di pianificazione o programmazione di settore allo scopo di consentire |l
rilascio dell’autorizzazione a richiedenti particolari che non né avrebbero titolo e )
55 |c m_—'\‘/-i_o-la-éf“a;e—c?e”e regole procedural disgiamanti di autorizzazione di pubblica sicurezza allo 3 l )
scopo di consentire il rilascio dell’autorizzazione a rich'i-cidentiﬁir‘tifglari t:Ilg non lw_avE'EbET(E Q/




ALLEGATO £ - REGISTRO DE) RISCH|

e T e e T ———— .

titolo T ‘ r
C Dichiarazioni mendaci owverg uso di falsa B—o—cumentaziorig-“ T R
. ".\*‘T’?\,f\‘\‘\x““‘““ ““\J
C Accesso agli atti amministrativi Senza istanza con percorsj privilegiati
C n io

tdilizia privata - Gestione degli abus; edilizi - Discrezionalita nell'intervenire Disomogeneita dej
. o
Comportament;j - Non rispetto delle scadenze temporali :

N

. Edilizia privata-- Controlio della segnalazione dj inizio di attivita edilizie - Assenza g; criteri dj

= Campionamento. Disomogeneita delle valutazionj Non rispetto delle scadenze temporal;.
o} Pianificazione u}banistica - Approvazione dej piani attuativi - Disomogeneijta e alta

discrezionalita delle valutazioni Non rispetto delle Scadenze temporali

C Ambiente- Controlli amministrativi o sopralluoghi - Disomogeneita delle valutazioni

C Non rispetto delle scadenze temporali

C Ambiente- Rilascio delle autorizzaizoni ambientali TULP (ihstallazioni antenne, fognature,

deroghe inquinamento acustico, ecc.)- Disomogeneita delle valutazionj
—

———

(@]

Non rispetto delle scadermemporali
Commercio/ attivita produttive- Rilascio autorizzazioni, concessioni, permessj e controllo dellaz
SCIA- Disomogeneits delle valutazionj - Non rispetto delle scadenze temporali

Banche dati- Gestione archivio servizi demografici- Fuga di notizie dj informazioni riservate
Gestione segnalazioni e reclamj - Discrezionalita nella gestione. Gestione scorretta

(]

dell'anonimato.
Dichiarazioni ISEE mendacj
Dichiarazioni ISEE mendaci e uso dj falsa documentazione

Bandi con beneficiari predeterminabilj _

Utilizzo di risorse comunali per finalita diverse o contrarje a quelle previste nej regolamenti e
atti di indirizzo de| Comune . .

Concessione contributi e beneficj economici- Non corretta valutazione dej requisiti. Scarso
controllo sulle rendicontazioni prodotte

Riconoscimento esenzioni o agevolazioni- Mancata vigilanza e/o controllo

Pagamenti- Non rispetto scadenze t-enTparali - Errati pagament;

Operazionj patrimoniali sy beni immobil; -Acquisti, alienazioni Tz"pe_rmute - Scarsa
trasparenza/poca pubblicita dell'opportunita ' '

e ——

delle scadenze temporalj - e .
Ritardo ne!l’emette(e il ruolo E;E{g;i CDS - ——
Ritardare I'adozione di provvgdﬂ-ﬁ&tihdi adozione dei‘b“lfévvedimenti o
TW%IE&EM&B&EH Pattuativi T o

e ——



Verbale fatto e sottoscritto

IMMEDIATAMENTE ESECUTIVA
(art 12, comma 2- L.R. n. 44/1991 )

ESECUTIVA PER DECORRENZA DI PUBBLICAZIONE
(art. 16 L.R. n. 44/1991)

Dalla Residenza Comunale

IL SEGRETARIO GENERALE

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE ALL’ALBO

Il presente atto & stato pubblicato all’Albo al n. ......... del registro indata............................

IL MESSO NOTIFICATORE
Li,

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario Comunale su conforme attestazione del Messo Comunale, certifica che la
copia integrale della deliberazione di cui sopra ¢ stata pubblicata ai sensi dell’art. 11 della L.R.
3/12/1991, n. 44, come modificato dall’art. 127, comma 21 della L.R. 28 dicembre 2004, n. 17
mediante affissione all’Albo Pretoriodal ......................... ) I consecutivamente

Dalla Residenza Comunale,

IL SEGRETARIO GENERALE




